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"% AVOIR DU CRAN

Quest-ce gue

LE COURAGE?

Comment se manifeste-t-il? Pourquoi nous fait-il si souvent
défaut? Loin d’étre inné, le courage est a la portée de tous

dés lors guon est en phase avec ses valeurs et ses convictions.
PAR CHRISTINE HALARY, ILLUSTRATION: REMI MALINGREY POUR MANAGEMENT

e combat de Claire

Nouvian pour la pro-

tection des ressour-

ces marines, cestun

peu celui de David
contre Goliath. Frappée, lors
d’'unreportage, par la fragilité
de I'écosysteme sous-marin,
elle quitte, voila plusde dix ans,
la production audiovisuelle
pour livrer un combat plané-
taire contre la péche en eaux
profondes et crée 'association
Bloom afin de sensibiliser 'opi-
nion. EnFrance, ou la Scapéche,
la propre flotte d'Intermarché,
détient le monopole sur ce type
de péche, elle obtienten 2012

I'interdiction d’une publicité
ou I'enseigne se targuait de preé-
server les ressources marines,
puis convainc la Commission
européenne d’étudier une pro-
position d’interdiction de la
péche en eaux profondes.

A CHACUN LE SIEN. Cou-
rageuse, Claire Nouvian? En
fait, il n’y a pas des personnes
courageuses et d’autres qui ne
le seraient pas. «Le courage
n'est pas lié a une personnalité,
c’est un comportement que cha-
cun peut avoir, analyse le psy-
chiatre Frédéric Fanget, auteur
d’Oser (Odile Jacob). Certains

POURQUOI FLANCHE-T-ON
DANS CERTAINES SITUATIONS?

| nous arrive parfois de perdre nos moyens et d'étre

soudain incapable d’agir. Pas de panique, c'est naturel
et cela s'explique. Voici, par exemple, quatre scénarios
qui peuvent avoir pour effet de nous faire reculer.

Nous réfléchissons trop.

A force de soupeser les
risques, les consequences
possibles, on finit par freiner
tout passage a l'action.

Nous ne sommes pas
assez motivés. Le retour
sur investissement, le
bénéfice espéré ne sont pas
assez importants pour nous

par la peur. Le mangque de  Nous n’avons pas les
courage peut étre salutaire  ressources physiques

quand il nous protéege

d’'un danger réel. En dehors
de ce cas, Si nous sommes
incapables d'agir, c’est
simplement parce que nous
sommes envahis par un
trop-plein d'émotions
difficiles a contrdler.

80

suffisantes. Un individu

se fait agresser dans la rue
par une dizaine de voyous.
Si nous ne nous sentons pas
capable d'avoir, seul, le
dessus sur eux, nous allons
avoir peur d'intervenir et
préférerons rester a l'écart.

ne feront preuve de courage
qu’une fois dans leur vie, mais,
si c’est a un moment clé, cela
suffira a combler leur estime
d’eux-mémes.» Et cela passe
souvent par des renoncements:
«]l faut étre prét a se mettre
dans I'inconfort psychologique,
émotionnel, physique ou finan-
cier pour étre en accord avec
ses convictions», confirme le
coach Jean-Paul Lugan (Lugan
& Partners), coauteur de Mana-
ger avec courage (Eyrolles). En
quittant une situation conforta-
ble pour livrer dix ans durant
un combat qui lui tenait a cceur,
Claire Nouvian a fait preuve
d’un réel courage.

Ce seraient doncnos valeurs
qui nous pousseraient a étre
courageux ? «Oui, répond le
coach Ricardo Croati. Méme
sil'onn’en est pas conscient au
moment d’agir, ce sont elles qui
nous portent.» Or, ces valeurs
s'acquierent surtout dans l'en-
fance, par le biais de I'éduca-
tion ou grace au modele que
nos parents peuvent représen-
ter pour nous. En acceptanten
2003 de prendre la téte d’Als-
tom, alors au bord de la fail-
lite, Patrick Kron s'est sirement
souvenu de ses parents qui,
apres avoir fui la Pologne com-
muniste, avaient su repartir de
zéro en arrivant en France.

En effet, le courage consiste
surtout a surmonter sa peur.
Platon, qui'avait érigé aurang

de vertu cardinale, le définis-
sait comme «l'’état d’ame quine
se laisse pas ébranler par la
crainte». Par opposition au ré-
flexe instinctif de survie, avec
lequel on le confond souvent,
le courage suppose donc une
maitrise de soi. Méme si, face
au danger, nous avons d’abord
des réactions instinctives ou
émotionnelles, commandées
par le cerveau reptilien ou le
cerveau limbique. «Cela en-
traine trois comportements: la
fuite, la lutte ou I'inhibition
d’action», précise Ricardo
Croati. Prenez un phobique des
serpents qui apercoit une for-
me rampante. Aussitot, une dé-
charge d’adrénaline le pétrifie.
Cest le syndrome du freezing
(congélation), dépeint par cer-
taines victimes d’agression.
Mais, tres vite, le cortex céré-
bral, la partie évoluée du cer-
veau, siege du langage et de
la pensée, prend le relais. L'in-
dividu, voyant que la forme ne
bouge pas, €labore des hypo-
theéses: «Et s’il était mort? Si
ce n’était qu'un morceau de
bois ?» Il ose alors s’en rappro-
cher et I'affronter.

DON DE SOIl. Nous navons
pas tous les mémes peurs, ni
donc les mémes formes de cou-
rage. Certains sauront affron-
ter les individus (oser dire aun
collaborateur que son travail
n'est pas a la hauteur), d’autres
les éléments (le feu, la tem-
péte...). Lorsque nous assimi-
lons un acte a du courage, nous
projetons nos propres capaci-
tés (et par ricochet nos fai-
blesses) sur autrui. Alors que,
par définition, le courage est
intuitu personz, c'est-a-dire
personnel. Seul 'auteur de
I'acte peut dire s'il est allé au-
dela de ses limites.

Dans notre société indivi-
dualiste, nous avons tendance
aréduire le courage au dépas-
sement de soi, oubliant qu'’il



est aussi étroitement lié au don

de soi. Claire Nouvian ne tire
aucun bénéfice personnel de
son combat. «On agit pour soi
mais au profit de I'autre», ob-
serve la sophro-analyste Marie
Allamigeon Ledoux. Sil'on oc-
culte cette dimension altruiste,
le courage se limite alors a de
la témérité. Ainsi un naviga-
teur qui défie les océans n’est-
il m{i que par le désir de réali-
ser un exploit.

«De méme, en entreprise,
on a tendance a associer le
courage a des situations réduc-
trices, comme prendre la pa-
role en public», déplore Jean-
Paul Lugan. Alors que la vraie
mise en danger pour un mana-
ger, c'est de prendre une déci-
sion impopulaire mais confor-
me a 'intérét de son équipe,
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au risque de se faire détester
ou virer. Le courage ne s’ap-
parente pas pour autant a une
posture kamikaze ou sacrifi-
cielle. «C’est une intelligence
de la situation, explique la phi-
losophe Cynthia Fleury. Il s’agit
non pas d’avoir le go(it du ris-
que mais le sens du risque.»

DESIR DE LIBERTE. Clest
pourquoi nous pouvons, selon
les cas, faire tout et son
contraire: endurer une situa-
tion ou y mettre fin, étre fort
ou avouer sa faiblesse... Tel
Vincent Mignot, le patron d’Au-
chanFrance, lorsqu’il areconnu
en début d’année, alors qu'’il
présentait son plan de moder-
nisation—incluant 300 suppres-
sions de postes dans les deux
ans —, qu’il avait commis une
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erreur stratégique en sous-
estimant l'offensive commer-
ciale de certains concurrents.

Malheureusement, le cou-
rage ne garantit pas toujours
le succes. I peut méme con-
duire a une marginalisation.
Prenez Edward Snowden, cet
ancien consultant de la NSA
(l'agence américaine de sécu-
rité) qui arévélé le systeme de
surveillance planétaire des
Etats-Unis. Il a été déchudesa
nationalité américaine et vit
depuis en exil. Méme s’il est
parfois plus facile et plus
confortable d'étre lache, le cou-
rage revét toutefois un atout
majeur: il permet de préser-
ver son intégrité. En osant dé-
plaire, dire non quand tout le
monde acquiesce, on se réap-
proprie sa liberté. e

Lt COURAGE
GA St PREND
DANS UN GRAND
VERREG €T
SANS GLRGON

Fleury

La Fn Sy sonrage

LAFINDU

COURAGE, de
Cynthia Fleury,
Fayard, 203 p.,
14 €. Un livre qui
parle de |'érosion
du courage
individuel,
notamment
dans le monde
du travail.




	big1
	big2
	big3
	big4
	big5
	big6
	big7
	big8
	big9
	big10
	big11
	big12
	big13
	big14
	big15
	big16
	big17
	big18
	big19
	big20
	big21
	big22
	big23
	big24
	big25
	big26
	big27
	big28
	big29
	big30
	big31
	big32
	big33
	big34
	big35
	big36
	big37
	big38
	big39
	big40
	big41
	big42
	big43
	big44
	big45
	big46
	big47
	big48
	big49
	big50
	big51
	big52
	big53
	big54
	big55
	big56
	big57
	big58
	big59
	big60
	big61
	big62
	big63
	big64
	big65
	big66
	big67
	big68
	big69
	big70
	big71
	big72
	big73
	big74
	big75
	big76
	big77
	big78
	big79
	big80
	big81
	big82
	big83
	big84
	big85
	big86
	big87
	big88
	big89
	big90
	big91
	big92
	big93
	big94
	big95
	big96
	big97
	big98
	big99
	big100
	big101
	big102
	big103
	big104
	big105
	big106
	big107
	big108
	big109
	big110
	big111
	big112
	big113
	big114
	big115
	big116
	big117
	big118
	big119
	big120
	big121
	big122
	big123
	big124



